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Alulirott, Kovacs Attilané vezetdi programot nytjtok be a torvény adta lehetdségemmel élve a
Halimbai Harsfa Ovoda és Csaladi Bolcséde intézményben 2019.08.16-t61 betdltendd

ovodavezetoi allasra.

- Kijelentem, hogy a ,,Kozalkalmazottak jogallasarol szolo” 1992. évi XXXIIL
Torvény 20/A § alapjan a magasabb vezetdi allas betoltésére eldirt feltételeknek
megfelelek.

- Nyilatkozom arro6l, hogy hozzajarulok a teljes vezet6i program - az eredetivel
teljesen megegyezd - sokszorositdsdhoz és tovabbitdsdhoz a dontéshozok és a

véleményezOk felé, a vezetdi program tartalma més személynek kozolhetd.

- Nyilatkozom, hogy hozzajarulok a vezetdi programban foglalt személyes adatok
kezeléséhez az eljarassal osszefiiggésben.

- Nyilatkozom, hogy vallalom a vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséget.

Tisztelettel:

Kovacs Attilané

vezetdi program benyujtoja



2011. évi CXC. Nemzeti Koznevelés Torvény

20/2012. (VIIL 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatési intézmények miikdodésérdl
326/2013 (V111.30) Kormanyrendelet

1992. évi XXXIII. torvény a Kozalkalmazottak Jogallasarol (KJT)

1992. évi XXII torvény a Munka Torvénykonyveérol

Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogramja

A 229/2012. (VI111.28.) Kormanyrendelet a nemzeti koznevelésrol szolo térvény
végrehajtasarol

A Munka torvénykonyvérél szo616 2012. évi I. torvény

A 2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

A 32/2012 (X.8.) EMMI rendelet a sajatos nevelési igényi gyermekek évodai
nevelésének iranyelve és a sajatos nevelési igényi tanulok oktatasanak iranyelve
kiadasarol

A 363/2012. (XI11.17.) Kormanyrendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol
-A 229/2012. (V111.28.) Kormanyrendelet a nemzeti k6znevelésrél szo6lo térvény
végrehajtasarol

A 227/1997. (X11.22.) Kormanyrendelet a pedagogus tovabbképzésrél, a pedagogus
szakvizsgarol, valamint a tovabbképzéshen részt vevok juttatasairdl és
kedvezményeir6l

A 1997. évi XXXI. Torvény a gyerekek védelmérol

Az 1989. évi ENSZ egyezmény: A gyermekek jogairol

A 48/2012. (XI1.12.)) EMMI rendelet a pedagogiai-szakmai szolgaltatasokrol a
pedagogiai- szakmai szolgaltatasokat ellaté intézményekrél és a pedagogiai-szakmai
szolgaltatasokban valo kozremiikodés feltételeirdl

A 15/2013.(li.26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgalati intézmények

mikodésérol

Onértékelési kézikonyv - Ovodak szaméra

Utmutato a pedagogusok mindsitési rendszeréhez — Ovodai nevelés
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« 2014-2019: Harsfa Ovoda és Egységes Ovoda-Bélcsdde, majd 2018-ban névvaltozas:

Halimbai Harsfa Ovoda és Csaladi Bolcséde, intézményvezetd

Akkreditalt tovabbképzések:

* 1998: A részképesség-zavarok korai felismerése, terapiaja, 30 ora

* 2004: A pedagdgus szakmai személyiségének fejlesztése a szupervizidban, 30 ora

* 2005: A pedagdgus mentalhigiénéje avagy a pedagdgusmesterség 6romei, arnyoldalai, 60

ora

* 2009: A pedagogiai gyakorlatban elé6fordul6d agresszio valamint személykozi és

intrapszichés konfliktusok kezelése, 30 ora

» 2014: Két éves kortol az 6vodaban- 6vodapedagdgusok felkészitése 2 évet betdltott
gyermekek 6vodai fogadasara, 60 6ra

* 2015: Intézményvezetok felkészitése az int. 6nértékeléshez, tanfel. ell-hez és a ped. min-hez
kapcsolddo int. vez. feladatok ellataséra, 30 6ra

» 2016: A gyermeki agresszio erészakmentes kezelése a pedagdgus mindennapi
gyakorlataban, 30 6ra

* 2018: Gordon kommunikécios tréning PET 2x30 6ra

Tovabbképzések:

« 2012-2019: Z51d Ovoda Bézisintézmény Ajka rendezvényei

«2013: KEPZES, TUDAS, TAMOGATAS — szakmai tovabbképzések fejlesztése a szocialis

szférdban

* 2013: A pedagdgus - mindsitésre valo felkésziilés

« 2014: Régiok kozotti Tehetséggondozd Ovodai Tudastranszfer Forum (TAMOP- 3.4.5-12-

2012-0001 ,,Tehetséghidak Program”)

* 2014: Tehetség nap — szakmai nap

* 2016: Pedagogusok felkészitése a mindsitésre

Egyéb kompetenciak:

Mindsito eljarason sikeres részvétel: 97%-os eredménnyel Pedagogus I1.
B kategorias jogositvany

Nyelv- és beszédfejleszt6 alapismeretek

Szamitastechnikai alapismeretek

Angol nyelvvizsga, alapfok A



Ot évvel ezeldtt azt vallaltam, hogy a kornyék legkedveltebb 6vodaja lesziink. Ezt teljes

mértékben sikeriilt megvalositani. A célt gy probaltam elérni, hogy csak nalunk miikodo

ujdonsagokat vezettem be:

kutyas terapia

tehetséggondozas 6t mithelyben délelott

o0t fejlesztd terapia ingyen, délelott
elme-torna referencia intézményi miikodés

gyogynovény specifikus zold 6vodaként mikodés (tankert projekttel)

A korabban jol miikodd gyakorlatbol folytattam:

bolcsddések fogadasa

egészséges ¢és dictas étkezés biztositasa

jO csalad- 6voda kapcsolat a nyitott miikodés altal

uszotanfolyam koltségvetési tdmogatassal

évente sok kirandulas gyerekeknek és akar csalddoknak is ingyen, természeti és

tarsadalmi kdrnyezetben egyarant

Amit elére nem terveztem, mégis megvalositottuk egyiitt:

szakmai munkank elismeréseként modszertani kézpont lett az 6vodank

folyamatos igény van ra, hogy miikodd gyakorlatunk részleteit megosszuk a kornyék
6vodainak pedagogusaival

a Halimbai Harsfa Ovoda fo galom lett a kdrnyéken, felkeriiltiink a ,,szakmai térképre”
amig orszagosan csokken a gyermeklétszam, a mi 6vodank 110 %-os kihasznaltsaggal
miukodik és allando taljelentkezéssel kiizd

nyertes bolcsdde-€pitési palydzatunknak koszonhetden az intézmény infrastrukturija
hamarosan megfelelhet a megnovekedett féréhelyigényeknek

orszagos pedagdgiai-szakmai ellendrzések soran kimagaslo eredményeket értiink el
pedagogus, vezetd €s intézményi teriileten egyarant

a nevelOtestiilet négy tagja sikeresen vett részt mindsitd eljarasban (mindenki 90%
feletti eredménnyel), harom fiatal kolléga mindsitd vizsgaja folyamatban van

a fiatalok szivesen jonnek hozzank gyakorlatra és dolgozni is

a munkahelyi k6zosség kivalo



Vezet6i hitvallas, jovOkeép

., Aki nem hisz abban, hogy mennyi jo ember van,
az kezdjen el valami jot tenni,

és meglatja, milyen sokan odadllnak mellé.” Bojte Csaba

Munkéam soréan fontos kiildetésnek tartom az egyensuly fenntartdsat a kor elvarasai; az 6voda
gyermekeinek, dolgozdinak és kozvetlen partnereinek sziikségletei, igényei; valamint a
jogszerii miikodtetés kozott. Vezetdi tapasztalatom, hogy a kistelepiilési 6vodaknak
folyamatosan torekedniiik kell:

- partnerkapcsolatok épitésére

- k6z6s célok megvaldsitasara a fenntartoval

- palyazatok, alapitvanyok tdmogatasi rendszerének igénybevételére

- szoros egyiittmiikodésre a szolgaltatast igénybe vevd csaladokkal

- hatékony, egymadst tdimogato, megujulni képes alkalmazotti kzosség fenntartasara.

., Milyen is egy gyermek? Olyan, mint aki egyenest az égbol jott. Héber szojaték szerint: az eget
szopja. Isten képe még torzitatlan benne. A vilagi okossag, a felnottek mesterkedései még at
nem formaltak. Nem tud még semmirol, és semmije sinCSen. Hamvas, eredeti és kozvetlen.
Védettségben él, és mindenestiil dtadja magadt azoknak, akik szeretik. Amulva néz szét maga
koriil. Ami rossz, hamar elfelejti, s mindjart folfedez mindenben valamit, aminek oriilhet.

Orokké jatszik, nem farad bele napestig.” Eleanor H. Porter: Az élet jatéka

Vezetdi hitvallasom az elmult 6t évben nem valtozott. Tovabbra is arra torekszem, hogy a
Halimbai Harsfa Ovoda és Csaladi Bolcséde egy olyan 6néllo, biztonsagot add intézmény
legyen, amelyben mindenki jol érzi magat. Ahogy egy fa életteret jelent sok-sok élolény
szémara, ugy nyujtson menedéket, megnyugvast, védelmet ¢és a felfedezés ezer lehetdségét a
hozza kapcsolddd emberek szdmara. A gyermek szdmara falombként adjon biztonsagot,
védelmet, tapasztalatszerzeést és tudast. A sziild Ggy bizza ra legféltettebb kincsét, mint ahogy
a gyogynovény szelid, tamogato, segitd hatasara bizzuk egészséglinket. A dolgozd szamara
biztositson kellemesen arnyas kozeget a motivalt munkavégzéshez, kihivasokkal, fejlodési
lehetdségekkel és az elismerés termésével. A fenntartd szamadra jelentsen sajat 1aban megallo,
jol vezetett és menedzselt, megbizhato, szilard gyokerekre tamaszkodo6 rengeteget. A vezetd

pedig ugy gondozza, alakitsa, mintha sajat kertjének legszebb faja volna.



Vallom, hogy az igazi vezetd nem csak rendelkezik a vezetéshez sziikséges ismeretekkel,
hanem emberileg is alkalmas ra, mert képes masokat megérteni, emberi kapcsolatokat teremteni
¢s szilard jellemii, erkolcsiségi.

Vezetoként megtanultam, hogy a mindségi munkavégzéshez nem elegendd a tudas és az
elhivatottsdg. Az alkalmazottak ismerete, a kiilonbozdségek elfogaddsa, a megbecsiilés, az
értékek felismerése nélkill magunkra maradnank a céljainkkal. Munkahelyemen oldott
légkdrben, a kolesonos tisztelet megadasaval latjuk el feladatainkat. Ezt szeretném a jovoben is

folytatni.
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., Minden egyes gyermek egy csoda. Nem lehet tudni, hogy kiben mi lakozik: egy uj Ady Endre,
vagy épp Blaha Lujza. Ha ajtot nyitunk elottiik, esélyt adunk nekik, hogy kibontakoztassak a
személyiségiiket, a tehetségiiket. Nem kell hozza mast tenni, csak egymdasbol a jot

., kiszeretni”.”” Bojte Csaba

Szakmai ¢letutam soran gyujtott tapasztalataim ¢és végzettségem az intézményvezetoi
elvarasoknak megfelelnek. Eredményes és sikeres vezet6i tevékenységemet a gyermekre, mint
csodara, a partneri elvarasokra és a fenntart6 igényeire kivanom alapozni. Ebben partnereim a
jol felkésziilt ovodapedagdgusok valamint a neveld és oktatdé munkat kozvetleniil segitd
kollégak. Ovodank altalanos feladata a 2-7 éves gyermekek testi és lelki sziikségleteinek
kielégitése, a gyermekek személyiségének fejlesztése. Kollégdimmal koézosen elkészitett
pedagbgiai programunkban megfogalmaztuk, hogy feladatunknak tekintjiik 6vodankban az
érzelmi biztonsagot nyujtd deris, csaladias 1égkor kialakitasat, ahol a gyermek személyi és
targyi feltételek biztositdsa mellett, jatékba agyazott tevékenységek sordn, életkori
sajatossdgainak megfelelden fejlddik. A csalddokkal pozitiv kapcsolat kialakitasara,
egylittmiikodésre toreksziink az egyiittnevelés érdekében. A sziilok nagy részének igénye van
ra, hogy értelmes szabadidds elfoglaltsdgokat, csaladi programokat szervezzen gyermekével.
Sokan minimalbérbdl élnek, ezért az dvodanak fontos feladata, hogy segitse a csaladokat
ingyenes programlehet6ségekkel (kirandulas, tara, sport és egyéb szabadidds program, eléadas
szervezése sziiloknek, gyerekeknek, dolgozoknak, egyiitt is). K6zos célunk gyermekkdzpont
szemlélettel, a szabad jaték alapvetd szerepét megodrizve, olyan korai alapozéd tevékenységet
végezni, mely tevékenységek soran megvalosulhat a tanulads. Ezaltal a kornyezetét szeretd és
védd, kornyezetében eligazodni tudd, boldog, kiegyensulyozott gyermekek nevelésére
toreksziink. Céljainkat gy érhetjiik el, hogy nem csak mi magunk toreksziink azok
megvalositasara a gyerekekkel valo ovodai foglalkozasok soran, hanem bevonjuk ebbe a
sziloket is. Segitiink a fiatal csaladoknak a rendezett, harmonikus csaladi élet megteremtésében
(a rendelkezésilinkre all6 eszkozokkel), egylitt megylink az uton a kozos cél felé. A sziildk

tobbsége elfogadja, sot kéri segitségiinket nevelési kérdésekben.

Célom:
Fontosnak tartom a realis és megvaldsithato igényeknek és elvarasoknak valdé megfelelést belso

és kiils6 partnereink felé az intézmény arculatanak, 6nallosaganak megérzése mellett. Az 6voda
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gyermekkdzpontl, tudatos, szakszert, innovaciora képes szervezetként miikodjon. Kozségilink

¢letében az intézmény tovabbra is kiemelt helyet foglaljon el.

Célként meghatarozott teriileteim fobb iranyai:

valtozéasokra vald gyors reagalés, azok iranyitasa,

sajat fejlodésem biztositasa, alkalmazkodas az intézményi célokhoz,

a szervezet innovativ helyzetbe hozasa folyamatosan,

menedzseri szerepek: stratégiai, operativ feladatok, pénziigyek, munkatirsak és az
informaciok menedzselése,

a feladatok differencialt elosztasa, felel6sok kijelolése az egyes teriileteken,

a feladatok atgondolt tervezése, kiosztasa, ellendrzése, visszacsatolas, diszfunkcio esetén
beavatkozas (PDCA modszer-ciklus alkalmazasa),

vezetdi ellendrzés, amelynek célja a hatékony miikodés eldsegitése,

korszeri tudaselemek alkalmazasa (az alkalmazottak ,,mentalis egészségvédelme”,

stresszkezelés, valtozasok elfogadasanak segitése)
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Fontos szamomra, hogy az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumai koherensek
legyenek egymassal.

Az intézményi kulcsfolyamatok iranyitasa soran nagy hangsulyt helyezek a gyermeki
fejlodés eredményességére. Ezért a gyermekek mérési - értékelési eszkdzének feliilvizsgalatat
szorgalmazom, ¢és tudatosan mikodtetem. A mérési adatok alapul szolgalnak
neveldémunkanknak. Vezetoként arra torekszem, hogy a gyermekek fejlodése érdekében
tamogatd nevelési, tanulasi kdrnyezetet biztositsak.

Fokuszalok a kiemelt figyelmet igényld gyermekek segitésére.

A nevelési év pedagodgiai munkdjanak reflexidjara és a gyermeki fejlédés csoportszintii
Osszesitésére nagy hangsulyt fektetek. Az ovodapedagogusok oOsszefoglaloi, Osszesitései
alapjan az eredményeket, fejlesztendd teriileteket is tudatosabban lehet intézményi szintre

emelni, a kovetkezd nevelési év kiemelt nevelési teriiletét meghatarozni.

Szem el6tt tartom a kiils6 és belsd valtozasok sziikségességét, azoknak a nyomon kovetését.
Az - intézményi, vezet6i, pedagogusi Onértékelések - eredményeit, a tanfeliigyelet
megallapitasait fejlesztési elképzeléseimhez igazitom. Az intézkedési terv részleteit jol
ismerem, a célok meghatarozasaval tisztaban vagyok, hisz én készitettem a tanfeliigyeleti
ellendrzések utan neveldtestiileti jovadhagyassal. A valtoztatasokat, fejlesztéseket minden
esetben a nevelGtestiilettel egyiittmiikodve tervezem meg.

Az intézmény erdsségeinek, gyengeségeinek rendszeres nyomon kovetésére torekszem.
Fontosnak tartom, hogy kollégaimat és az intézmény partnereit folyamatosan informaljam a
valtozasokrol, igy a valtozasok felé nyitott kozosséget tudjak kialakitani, akik tAmogatjék az

intézményt €s az innovaciot.

Vezet6i munkam soran a kollégak véleményének kikérése fontos szamomra. Fontos, hogy
visszajelzést kapjak tevékenységemrol, hisz ez segiti el6 fejlddésemet. Tisztaban vagyok vele,
hogy vezetdi munkdmat 2 évente értékelnem, reflektalnom kell, melyre aztdn Onfejlesztési

tervet kell kidolgoznom.
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Folyamatosan valtoz6 vilagunkban minden koznevelési intézménynek feladata az aktualis
torvényi valtozasok, szakmai innovaciok, informaciok nyomon kovetése. Az dvodapedagdgus
szakma és az Ovodavezetés teriiletein folyamatosan keresem az 0j szakmai ismereteket.
Kotelezd feladat vezetdként a jogszabalyok folyamatos figyelemmel kisérése, a dolgozok,
szlilok tajékoztatasa.

Az alabbi tablazatban szeretném Osszegezni az altalam hasznalt lehetdségeket:

Tertilet Tajékozodas
Ervényes - Oktatasi és Internet Ovodai El6adasokon,
jogszabalyok Kulturalis Taniigyigazgatasi jogfutar konferenciakon,
Kozlony szakértd (Ovodank | értekezleteken valo
- Magyar szolgaltatdsanak | eldfizetdje) részvétel
Ko6zlony igénybe vétele
Szakmai Ovodavezetési Szakmai online | Szakkdnyve | Tovabbképzéseken,
innovaciok Ismeretek, oldalak k kiilsé- és belsd
BolcsOdevezetési hospitalasokon,
Ismeretek szakmai napokon
(Ovodank val6 részvétel.
eldfizetoje)
Kutatasi Szakkonyvek El6adasok Szakmai Oktataskutato €s
eredmények és folyoiratok Tovabbképzés online Fejleszto Intézet
oldalak honlapja

Ovodank éves munkatervének Osszeallitasanal figyelmet forditok a munkatarsak
feleldsség- és jogkorének tartalmi meghatarozasara, melynek kiosztasanal a lehetdségekhez
képest az ardnyossag elvét tartom szem eldtt, hogy érvényesiiljon az egyenlé aranyu
munkamegosztas.

Belsd intézményi értékelési rendszer milkddtetése: az oStéves Onértékelési Program
feliilvizsgdlata, miikddtetése. Onértékelési Terv elkészitése, milkddtetése nevelési évenként.
Pedagogus onértékelések folyamatos tervezése, onfejlesztési tervek megvalositasa.

A Szervezeti Miikodési Szabalyzatban meghatarozott belsd ellendrzési rendszer miikodtetése.
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Munkam soran torekszem, hogy szerepet vallaljak ovodank pedagdégusainak szakmai
fejlddésében: a belsd tudasmegosztas biztositasa, a sajat dtletek segitése (jo-gyakorlatok irasa),
szakmai anyagok kozzététele, az egymadstdl valo tanulds koriilményeinek megteremtése
(hospitalasok, otlettar 1étrehozasa), mindsité eljarasok tamogatasa, a gyakornok kollégak felé
kiemelt figyelem biztositdsa, innovacios tevékenységek, valamint szakvizsgdk Osztonzése
(kornyezeti, tehetséggondozo, kdzoktatdsi vezetd szakirdnyokban). Nagyon fontos szamomra
az utddnevelés. Ez megvalosul gyakorlaton részt vevd fiatalok fogaddsa, tanitdsa, alapos
megismerése, esetleg megtartasa terén, valamint a kdvetkez6 6t évben szeretném az intézmény
1j vezetdjét is megtalalni, felkésziteni.

Fontos szamomra a nyugodt, pozitiv munkahelyi klima megteremtése: egymasra figyelés,
pozitiv latdsmod, konfliktusok kezelése, szabalyok betartasa, csapatépité programok, kozos
tevékenységek.

Szorgalmazom azt, hogy kozosen keressiikk az utat, hogyan lehet jobban odafigyelni a
kozosségben €16 emberek lelki életének, jo kozérzetének alakitasara, hogyan tudunk megértéen,

empatikusan figyelni egymasra.

Két, jol elhatarolhato tevékenységi kort kiillonboztetiink meg az irdnyitds rendszerében: a
stratégiai és operativ iranyitast. A kétpdlusu iranyitasi rendszerben az 6sszekotd elem a vezetd
éves munkaterve és az 6vodapedagogusok éves nevelési munkajanak tervezete. Elvaras, hogy
a stratégiai dokumentumok koherensek legyenek az intézményi és csoportos szintli tervezéssel
is. Célom a stratégiai irdnyitas soran a Halimbai Harsfa Ovoda és Csaladi Bolcsdde pedagogiai
programjaban megfogalmazott célok megvalosulasanak figyelemmel kisérése. A célok
megvalodsitasanak érdekében a vezetési funkciok Osszhangjanak megteremtésére (tervezes,
szervezeés, iranyitas, dontés, ellendrzés, értékelés) torekszem.

Fontosnak itélem meg a vezetd PR tevékenységét, 6vodaja menedzsmentjét: olyan dvodat
szeretnék vezetni, mely masok szamara is vonzo, ezért fontosnak tartom, hogy jelenlétiinkrol,
programjainkrol idokozonként értesiiljenek sziikebb és tagabb kornyezetiinkben is (Halimbai
Hirek, Naplo). Fejlesztési koncepcioként megjel6lom ovodank honlapjanak és zart facebook
csoportjanak fenntartasat ¢€s fejlesztését, hogy eseményeink folyamatos digitalis

dokumentélasara tovabbra is lehetdség adodjon.

15



Belso kapcsolatrendszer

Az intézményben dolgozdkkal a kapcsolattartasnak folyamatosnak kell lennie. A
munkafolyamatok nem, vagy csak nagyon ritkan teszik lehetévé a teljes kozosséggel valo
talalkozast. Szlikség van arra, hogy az adott feladatokat megbeszéljiik, az elkésziilt munkat
értekeljiik, az esetleges hibakat kijavitsuk. Mindenkinek éreznie kell, hogy munkank egymasra
¢épiil, mindenki egy fontos lancszem, nélkiile csak nagyon nehezen miikddik a rendszer.

A pedagdgiai szabadsag tiszteletben tartasaval, az intézményi érdekek el6térbe helyezésével a
kozos célért kell, hogy dolgozzunk. Mindenkinek tudatositania kell, hogy a munkéank két
részbdl all, a csoportban végzett és ahhoz kapcsolodd tevékenységbdl valamint az intézmény
kozos feladataibol. Akkor tudunk igazan eredményes pedagogiai munkat végezni, ha nyiltan
meg tudjuk beszélni problémainkat, és egymast timogatva, k6z6sen meg tudjuk azokat oldani.
Nagy hangsulyt fektetek az intézményen beliilli megfelelé informacidaramlésra, a
kommunikacids zavar kiszlirésének lehetségeire. Mind a kevés, mind a tal sok - értéktelen,
nem megfeleld idoben és mddon kapott - informacid hatranyt jelenthet az intézmény szamara.
A jo informéciddramlést a jO kommunikdcié biztositja. Intézményi kiilsé- ¢és belsd
kommunikécio sordn jelentds szerepet tulajdonitok a megfeleld konzultacidés technikak
alkalmazasanak: az elhamarkodott véleményalkotasnak épp tigy nincs helye, mint az elhiz6do
valaszaddsnak. Kommunikacionkat az udvariassag, embertarsunk tisztelete kell, hogy
jellemezze.

A Csaladi Bélcsdde csoport jelenleg az Onkormanyzat fenntartisaban kiilénallo
szolgaltatasként miikodik, de fizikailag €s az egylittmiikodés magas szintjét tekintve is
elvalaszthatatlan az 6voda intézménytdl. A szolgaltatast vezetd kisgyermekneveld magas
szakmai szinvonalon nyujtott teljesitménye altal kulcsfontossagu tagja a kozosségnek.

Az dvodai féz6konyha 2017-t6l az intézmény szerves része. Az élelmezésvezetdvel és a
konyha dolgozoival valdo kommunikaci6 soran a gyermekek egészséges taplalkozasara
fektetem a hangsulyt. Fontos, hogy munkankat a folyamatos visszajelzésekre alapozzuk a
gyermekek ételfogyasztasaval kapcsolatosan. Személyes megbeszélések €s a partneri

kapcsolat segitik az egyiittmiikodést.
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Kiilso kapcsolatrendszer

Az 6voda azon intézményekkel tart kapcsolatot, amelyek az 6vodaba 1épés elbtt, az dvodai élet
soran €s az utan fontos szerepet toltenek be a gyermekek ¢€letében, ezért a jo kapcsolattartas
elengedhetetlen feltétel.

Kitizott célom, hogy az intézmény miikodése hatékony, gazdasagos és partnerkdzpontt is

legyen.

szlirévizsgalatok, személyi higiénia

Partner Kapcsolattartas tartalma Kapcsolattartas
formaja
Fenntarto Pozitiv kapcsolat kiépitésére, fenntartasara | Ertekezletek
torekszem. Az  6voda  milkodésének | Programok
elengedhetetlen  feltétele a  megfeleld | Beszamolok
informacio-csere és a jO partneri viszony
apolasa a Fenntartéval.
Veszprém Az altaluk nyujtott  szolgaltatasokat az | Gyermekek
Megyei intézménybe jard gyermekek és a neveldtestiilet | vizsgalata,
Pedagodgiai szakmai fejlédésének érdekében maximalisan | fejlesztése
Szakszolgalat/ igénybe kivanom venni. Tovabbképzések
Ajkai Szakmai napok
Tagintézmény
Egészségiigyi Védond, haziorvos, fogorvos:  kotelezd | Személyes és
intézmények egészségiigyl vizsgalatok, megel6z6 | iddszakos illetve a

védondvel sziikség

kivanom fiizni a kapcsolatot.

ellendrzésének, elvégzésének megszervezése a | esetén is.
feladatom. Egészségnapokon, Kismama
Klubban valé részvételiik 6sztonzése.

Mivelodési Haz | A kozdsen szervezett programok (kézmiives Személyes
foglalkozasok, kulturalis események, megbeszelések
szinhazbérlet) megszervezése.

dr. Szalai Miklos | A gyogyndvény specifikus zold 6voda Kert projekt hetente

Emlékhaz, miukodés alappillére a Tankert kertészmérnok- | Alkalmi latogatdsok
Tankert, tanaraval valo tervezett, szervezett csoportonként
Oktatokozpont egyiittmiikddés. A jovoben még szorosabbra Tanulési litemterv

Osszekapcsolasa
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Csalad és A gyermekvédelmi feladatok terén a Személyesen
gyermekjoléti kapcsolattartas a jovOben is nagy hangsulyt havonta, illetve
szolgalat kell, hogy kapjon. A kapcsolattartoval sziikség esetén
megfelelé partneri viszony fenntartasa. megbeszélések a
JelzOrendszer miikddtetése. jelzérendszer
tagjaival
Szocialis munkas fogadasa, k6zos Heti 4 6réban az
problémamegoldas. ovodaban

Halimbai Ovodank gyermekeinek, rendezvényeinek Személyes és

Ovodasokért tdmogatasa, egymas munkajanak segitése. id6északos

Alapitvany megbeszélések

Egyhaz/ Ovodankban megfelel sziil6i igény esetén Személyes

Hitoktato tovabbra is fenntartom a kapcsolatot a megbeszElés
hitoktatoval.

Civil szervezetek | Elsésorban a Halimba Kézségeért Személyes
Kozalapitvannyal és az EJHA Egyesiilettel van | megbeszélések
kolesonds, egymas munkajat segitd Programok
kapcsolatunk, a jovoben a Kortalanok Tamogatasok
Nyugdijas Klubbal is miikddtetni szeretném az | fogadasa
Osszefogast az 6voda érdekében.

Sziilok A Sziilok Kozosségének éreznie kell, hogy Alkalmi

Kozossége minden esetben figyelembe vessziik megbeszélések
véleményiiket, problémaikat, amikor azok a Ertekezletek
gyermekek érdekeit szolgaljak.

Visszajelzéseik, tevékenységeik segitséget
nyujtanak az 6vodai neveldmunka mindségi
fejlesztésében.

Altalanos Iskola | Az 6voda és az iskola kozott tartalmas Ko6lcsonds
kapcsolat kialakitasara torekszem a gyermekek | latogatasok,

zavartalan iskolakezdésének érdekében.
Sziikségesnek tartom, hogy az iskola ismerje
meg nevelési célkitiizéseinket, munkank soran
elért eredményeinket. Kapcsolatunk alapja
legyen a kdlcsonos nyitottsag, a bizalom,

egymas munkajanak megbecsiilése.

tapasztalatok
gyljtése

A gyermekek
latogatasa az

iskolaban
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Az elsd osztalyosok
meghivésa 6vodai
rendezvényre
Elme-torna
referencia intézmény
vagyunk kdzosen.
Oktatasi Hivatal | A megszokott, szakmai iranyito szerep mellett | EFOP- 3.1.3.
specialis kapcsolatban is allunk 2017-2020 Esélyteremté Ovoda
kozott egy projekt kapcsan. A hatranyos projekt,
helyzetli gyermekek tamogatasa érdekében Modszertani
szoros egyiittmiikodést valdsitunk meg, mely | Kozpontként
soran két bevont 6vodapedagogus az OH miikddeés
alkalmazottja lett. Mddszertani Kozpontként
szakmai el6adasok soran ismertetjiik meg a
kornyék pedagdgusait mitkodo
gyakorlatunkkal.
Pedagogiai Nem személyes a szakmai kapcsolat, de annal | Infokommunikécios
Oktatasi fontosabb. Az aktualis valtozasok a szakmai eszk6zok
Kozpont/ tanacsadasok, a pedagogus €letpalydhoz
Székesfehérvari | kotddd mindsitési és tanfeliigyeleti feladatok
POK koordinéalasaban nyujt segitséget szamunkra.

Legfontosabb és kozvetlen kulcspartnereink, akikkel mindennapi kapcsolatban vagyunk:

a sziilok

Az o6vodai nevelés a csaladi nevelés kiegészitdje, melyet a sziilokkel vald
kapcsolatunkban mindig szem el6tt tartunk. A gyermek fejlédésérdl folyamatos tajékoztatast
adunk, a nevelési problémakat k6zos erdvel probaljuk kezelni és egyiitt oriiliink a gyermekek
sikereinek is. Nyitott vagyok a sziiloi kezdeményezések felé is. Meggy6zodésem, hogy csak a
kolesonos tiszteleten, elfogaddson alapuld, a sziilét partnerként kezeld szemlélet hozhat
eredményt az egyiittnevelésben. Erezniiik kell, hogy munkank csak akkor lesz hatékony, ha
gyermekiik nevelésében elveink kozelitenek egymashoz. Merjenek segitséget kérni, ha ezt
sziikségesnek tartjak. Fontos, hogy partnerként szdmithassunk rajuk. A csaldddal valo kapcsolat
alapja az 6voda hazirendje. A sziil6i jogok és kotelességek gyakorlasanak lehetOségét

biztositani kivanom, és az 6voda valamennyi dolgozdjatol is ezt varom el. A kapcsolattartas
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lehetséges modjait, és az egyiittnevelés lehetséges tartalmi formadit az intézmény Pedagogiai

Programja foglalja 6ssze. Nyitott miikodéssel igyekszem megvalositani a partneri kapcsolatot.

Célom és feladatom is egyben az intézményi ,,felndttk6zosség” 6szinte, harmonikus
légkorének fenntartasa. Ennek érdekében biztositani kivanom a személyes beszélgetések
lehetdségét, az 1j, alkotod oOtletek kiprobalasat, bevezetését a napi gyakorlatba, a konstruktiv
kritika elfogadasat, az innovacios lehetdségeket. Az alkalmazotti kzosségben azt a szemléletet
erésitem, hogy az évodapedagogus és a dajka egymas munkéja nélkiil nem miikddhet jol, a
ko6zos gondolkodas, a tervek folyamatos egyeztetése sziikségszerti.

Kulcskérdésnek tekintem a cél(ok) pontos meghatdrozdsit és ennek megfeleld
kommunikalasat. A cél ismeretén tul minden résztvevonek tudnia kell azt is, hogy kinek mi a
feladata és ki miért felel és mi az, ami segiti, illetve hatraltatja a legjobb Osszteljesitmény
megvaldsuléasat.

A hatékony munkavégzés alapja a munkakortervezés, munkakori leirds, mindsités. Az
alkalmazotti kozosségben a feladat és feleldsség delegalasat kiemelten fontosnak tartom, ezért
kiemelt figyelmet forditok a feladatok pontos kommunikalasara, a hataridok és az elérend6
eredmények meghatarozasara, visszajelzésekre.

Az egyenld teherviselés elvének megtartasara szeretnék torekedni, mind a neveldmunkat
segiték, mind a neveldtestiilet esetében.

A Pedagbgiai Programhoz, az oOnértekelés-tanfeliigyelet eldkészitéseéhez kapcsolodo
tovabbképzések, konferencidk lehetdségeit igyekszem figyelemmel kisérni és 0sztondzni a
nevelOtestiiletet aktiv részvételre. A tovabbképzéseken vald részvételt megbeszélve,
egyetértésben szeretném alakitani. Segiteni kivanom azokat a pedagdgusokat, akik mindsitd
eljarasra, vizsgara jelentkeznek. Mindsitési eljarasok alkalmaval az objektivitast, a fejlodés
lehetéségét, a korrekt értékelést tartom legfontosabbnak. Folyamatosan biztositani szeretném a

belsd hospitalas lehetdségét, a szakmai konzultaciokat.
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A torvényes miikodés feltételeinek megteremtése és biztositasa

Rovid tava célok-
feladatok
2019-2020

Kozéptava célok-
feladatok
2019-2021

Hosszu tava célok- feladatok
2019-2024

Jogharmonizacio
ellendrzése
Szabalyozé
dokumentumok
Taniigyigazgatasi
dokumentumok

kiegészitése

A koznevelés mitkodését
meghatarozo torvényeknek,
jogszabalyoknak valo
megfelelés folyamatos

biztositasa

A koznevelést és az intézmény
muikodését meghatarozé
torvényi, jogszabalyi
elvarasoknak valo megfelelés

folyamatos biztositasa

Ot évre sz616 Onértékelési
Program feliilvizsgalata és
az éves Onértékelési Terv
elkészitése

Mini Bolesdde szakmai

program elkészitése

Vezetoi értékelés elkészitése

a megbizas 2. évében.

Vezetoi értékelés elkészitése a
megbizas 4. évében.
Intézményi onértékelés

elvégzése.

A megjelené jogszabalyok folyamatos figyelemmel kisérése: Ovodai Jogfutar, Kézlonyok

tartalmanak online kovetése, a lehetéségek fiiggvényében a teriiletet érint6 konferenciakon és

tovabbképzéseken torténd részvétel.
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Gazdalkodas, miikodési; targyi és eszkozbeli feltételek biztositasa

Rovid tava célok-
feladatok
2019-2020

Kozéptava célok-
feladatok
2019-2021

Hosszu tava célok- feladatok
2019-2024

Jatszoudvar allapotanak
fenntartdsa, megdrzése.
Csoportszobak
allapotanak fenntartasa,
megorzese,

1d6szakos és
iinnepkorokhoz kotott
dekoracidjanak
frissitése.

GINOP palyazaton
nyert tabletekkel az
IKT-eszkozok kritikus,
etikus hasznalatara
nevelés megvaldsitasa.
Nyari tervezett
karbantartasi, épitési
munkak koordinalasa.
Uj épiiletrészben:
tornaszoba, ovodai és
bolcsddei csoportszoba

berendezése.

Eszkozok és felszerelések
sziikség szerinti bovitése,
javitasa.

Tiszta, esztétikus, rendezett
kornyezet fenntartasa.

Takarékos gazdalkodas.

Palyazatokon valo részvétel.

Tamogatok keresése.

A bolcsdde megvaldsitasa utan
a szabvanyoknak megfeleld,
rendszeresen

karban tartott bolcsodei
jatékeszkozokkel

rendelkezo jatszéudvar
folyamatos telepitése.
Parkositas.

Eszkoéznorma szerinti feltételek
biztositasa.

Hatékony gazdalkodas mellett a
targyi feltételek folyamatos

bovitése.

Az egyiittmiikodés, az
egyiitt gondolkodas, a
kolcsonds bizalom és a
nyilt észinte
kommunikécié erdsitése.

Hatékony kommunikacio

Az intézménnyel kapcsolatos elvarasok figyelemmel kisérése.
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fenntartasa az intézmény

¢és a fenntartd kozott.

Szakmai
informacidéaramlas
tovabbi ellendrzése,
szlikség esetén

javitasa.

Szakmai informécidoaramlas megfelelé mikodtetése.

Intézményi honlap

fejlesztése.

Honlap folyamatos
mukodtetése és tartalmi

elemeinek bévitése.

Honlap folyamatos miikodtetése

és tartalmi elemeinek bovitése.

A human eréforras biztositasa, fejlesztése

Rovid tava célok-
feladatok
2019-2020

Kozéptava célok-
feladatok
2019-2021

Hosszu tava célok- feladatok
2019-2024

A finanszirozott

alkalmazotti 1étszam

A human eréforras mindségi szinten torténd biztositasa.

Utodnevelés (6vodapedagdgus, 6vodavezeto).

biztositasa
Helyi A tovabbképzési terv A nevelétestiilet és az
tovabbképzések, folyamatos feliilvizsgalata alkalmazotti k6zosség

szakmai napokon
val6 részvétel,
bemutatok,
hospitalasok
szervezése. Jo
gyakorlatok
elkészitése,

megismerése.

—10j kollégak végzettsége

alapjan és az intézmény
Pedagogiai Programjara
fokuszalva.
(kozoktatasi vezeto,
kdrnyezeti neveld,
tehetséggondozo

szakvizsga)

folyamatos szakmai
fejlesztése az 5 éves
tovabbképzési terv figyelembe

vételével.
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Mindsito eljarasokra, vizsgakra, onértékelési folyamatokra torténd felkésziilés.

Egyéni igény szerint: portfoliok elkészitésének segitése.

Pedagogusok informatikai kompetenciainak bovitése.

Az intézményben dolgozok szakmai elismertségének megtartasa.

Akkreditalt képzéseken és szakvizsgas képzéseken minél tobben vegyenek részt, legyenek

motivaltak erre az 6vodaban dolgozok. Stabil nevel6k6zosség: képzett ovodapedagogusok és

pedagogiai munkat segit6k kompetencia hatarok betartasaval fejlesszék a rajuk bizott

gyermekeket.

Személyi anyagok
feltilvizsgalata
a Koznevelési Informacios

Rendszerben

Személyi anyagok folyamatos ,,karbantartasa”.

Pedagégiai célkitiizések és feladatok — Szolgaltatasok

Rovid tava célok-

Kozéptava célok-

Hosszu tava célok- feladatok

feladatok feladatok 2019-2024
2019-2020 2019-2021
Sziilok bevonasa tovabbra |  Nevelsmunkank Csalad-ovoda kapcsolatanak

is az vodai ¢letbe,
programokba.
A rendezvények aktiv

résztvevdi legyenek.

megismertetésével a sziilok
egyiittmikodésének,
feleldsségérzésének

fenntartasa, fokozasa.

folyamatos erdsitése.
Iskola-ovoda kapcsolatanak

folyamatos erésitése.

Esélyteremtd Ovoda
projekt folytatasa,

lezarasa

Esélyteremtd Ovoda projekt tapasztalatainak beépitése a hatranyos

helyzetli gyermekeket tamogat6 nevelési folyamatba

Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramja hangsulyos

elemeinek csoportszintii atgondolasa és beépitése a

nevelési folyamatba; egészségnevelés, erkolcsi nevelés,

A programbevalas vizsgalatok
eredményei, a torvényi valtozasok
€s a partneri igények alapjan, az

intézmény pedagogiai
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kornyezettudatos magatartas megalapozasa, mindennapos

fejleszto testmozgas.

jovoképének feliilvizsgalata,

sziikség szerinti korrekcioja.

A torvényi eldirasoknak
megfelelve csoportos
szinteken az egyenld
munkamegosztas
tervezése a gyermek

l1étszam fliggvényében.

Az 6nallé arculat és a
Pedagogiai Program
specifikus elemeinek

folyamatos bévitése.

A kiilonleges banasmodot
igénylé gyermekek
felismerése, gondozasa
(tehetség mihelyek,
fejlesztd terapiak
folytatasa). Pedagogiai
modszereink folyamatos
bovitése.
Felzarkoztato, gazdagito
tevékenységek
mindennapos
nevelémunkaba torténd

beépitése.

A Tehetséges
Gyermekekért Szakmai
Munkak6z6sség
tevékenységének
kiegészitése (palyazati
forrasbol évzard
kirandulasok,

eszkdzbeszerzés).

Tehetséggondozo szakvizsgat
szerz6 kolléga bevonasa a
tehetség-igéretek felismerésébe,

gondozasaba.

A Halimbai Harsfa Ovoda
45 éves évforduldjanak
méltdo modon valo

megiinneplése.
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Kapcsolatok kiépitése és tovabbfejlesztése, apolasa

Rovid tava célok-
feladatok
2019-2020

Kozéptava célok- feladatok
2019-2021

Hosszu tava célok-
feladatok
2019-2024

Az SZMSZ-ben szabalyozott,
¢s a Pedagogiai Program
megvalositasat szolgalo
kapcsolatok megfelel6
apolasa.

Kapcsolattartas fejlesztése,
bovitése (Kortalanok
Nyugdijas Klub).

Az ovoda kozvetlen és kozvetett
partnereivel torténd kapcsolattartas

folyamatos megerdsitése.

Az 6voda kiilsé
kapcsolatrendszerének
kibovitése, 0]
kapcsolatok kiépitése.
Kialakult j6 szakmai
kapcsolatok
megtartasa.

Az intézmény

menedzselése.

A kozosségen beliili
informacioaramlas erésitése, a
kapcsolattartasi formak
tartalmi fejlesztése
(programok, tréningek).

Nyilt, 6szinte kommunikacié, az egyittmikodés, a kritikai

gondolkodas és a bizalom erésitése.

A kovetkezé 6t év igazi kihivasa a Halimbai Harsfa Ovoda tobbcéla intézménnyé fejlédése a
fenntartd sikeres palyazatanak forrasabol, egy 8 féréhelyes mini bdlcsddei csoport
beinditasaval. Az 6voda és bolcsdde Kozos igazgatash intézmény lesz, de a bolcséde onalld
szervezeti és szakmai egységként fog miikodni. Az épitkezési munkalatok reményeim szerint
hamarosan elkezd6édnek. Az uj épiiletrészben 6vodai csoportszoba is helyet kap, ennek
koszonhetden a jelenlegi kis méretli csoportszobankat tornaszobdva alakithatjuk at.
Valamennyi korcsoport szamara biztositott lesz igy a megfeleld koriilmények kozott végzett
napi testmozgas, illetve a kotelez6 eszkozjegyzékben eldirtaknak is megfeleliink. A kiilonleges
banasmodot 1gényld gyermekekkel vald foglakozasok is ebben a teremben valosulnak meg a
jovoben. Hatalmas mindségi eldrelépést jelent ez a lehetdség az 6voda szakmai és torvényességi
szinterén egyarant. Jelenlegi gyermeklétszamunkat méltdé modon, kényelmes, tagas terekben

tudjuk fogadni és fejleszteni. Az 4j helyiségek berendezésének egy részét sikeriilt beszerezniink
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az Esélyteremtd Ovoda projekt segitségével (asztalokat, bordas falat, tornaszényeget, néhany
jatékeszkozt). A régi épiilet jelenlegi csaladi bolesdde helyiségében dolgozoi 61t6z0 kialakitasa
torténik a jovében. Erre azért van nagy sziikség, mert most 19 felnétt 6ltozik egy 9 m?-es
01tozében a konyha teriiletén. A kotelezé munkaruhak tarolasadhoz hasznalt szekrények mellett
2 m? szabad mozgastér marad. A jovében 6 konyhai dolgozé hasznéalja majd ezt a helyiséget,
13-an pedig a tornaszobéval szemben talalhato 15 m?-es 81tozot.

A tobbcélu intézmény torvényes €s élhetd miikodtetését tekintem legnagyobb jovobeli
feladatomnak. Emellett szeretném megtartani, megorizni €¢s megvédeni valamennyi, eddig

kozosen elért eredményiinket.

Az intézmény gazdalkodasa

Az intézmény eredményes miikodése a megfeleld anyagi hattér biztositdsa nélkiill nem
képzelhetd el. A tudatos és hatékony gazdalkodas elengedhetetlen vezetdi feladat. Az egyre
szukiilo lehetdségek mellett (folyamatosan emelkedd energia és miikodési koltségek, bér és az
ehhez kapcsolodo jarulékterhek) keresni kell azokat a lehetdségeket, amelyekkel targyi
feltételeinket folyamatosan fejleszteni tudjuk.
Egyéb bevételi forrasok megteremtésével —palyazati forrasbol — szeretném a mar kialakult
szinvonalat megtartani. Feladatom:

- gazdasagos 6vodamiikodtetés,

- allagmegovas folyamatos karbantartas, allapotfelmérés,

- palyazati lehetdségek maximalis kihasznalasa,

- szponzorok €s tamogatasi lehetdségek feltérképezése,

- mindségi munka kivitelezéséhez sziikséges eszkozok vasarlasanal, kedvezo arat kinalo

beszerzési helyek felkutatasa,

Fontosnak tartom: meglévo targyi eszkozok allagmegdrzését, meglévo pénziigyi eréforrasaink
gazdasagos felhasznaldsat, energiatakarékos mitkodtetés, kornyezettudatos szemlélet

alakitasat a fenntarthatosag érdekében.
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A vezetési elképzeléseimmel kapcsolatban dr. Thomas Gordon elméletében talaltam meg az
altalam képviselt koncepciodkat is:

- nem sziletiink vezetdnek, de az életiink soran azza valhatunk;

- akinevezés még nem tesz senkit vezetove.
Gordon megfogalmazott elvei:

- ,,Ne magad csinald”- inkdbb egyiitt a csapattal!

- Fejleszd készségeidet a munkatarsak problémainak megoldasdhoz - nincs vesztes

modszer: teremts a konfliktusbdl egyiittmiikodést!

- Az értd figyelem mindennapos hasznélata!

- Rendszeres tervezd értekezletek, teljesitményértékelés épitd megkozelitésben!

- Legyen hitvallasod az emberi kapcsolatokrol!
Vezet6i programomban bemutattam a jovobeli terveimet - ismerve évodankat, a kollégaimat és
a lehetdségeket. Amennyiben bizalmat kapok, elsddleges feladatomnak tekintem az olyan
nyugodt, harmonikus, esztétikus nevel6kornyezet mikotetését, amelyben a gyermekek
személyiségfejlesztése maradéktalanul megvalosul, a csaladok és a fenntartd megelégedésére
szolgal. Olyan 6vodat szeretnék tovabbra is, ahol az egyiittnevelés természetes, az inkluziv
szemlélet mindenkié. Sikeres elbiralas utan vezet6i munkam soran a fent meghatarozott
programom céljait, feladatait folyamatosan szem el6tt tartom. Ha a valtozas indokolja, a
palyazatom feliilvizsgalatara keriil sor, amit a neveldtestiilet és minden érintett partner felé
nyilvanossa teszek.
Elképzeléseim megvalositasahoz kérem Kollégaim, a Sziilok Kozdsségének tdmogatasat.
Kérem Halimba Kozség Onkormédnyzatanak Polgdrmesterét, Képviseld-testiiletét, hogy az

6vodavezetdi kinevezéshez sziikséges vezetdi programomat tamogatni sziveskedjenek.

Halimba, 2019. junius 21.

Tisztelettel:

Kovacs Attilané
vezetdi program benyujtoja
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